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GLOBALNA EKONOMSKA KRIZA – PROBLEM, ALI I ŠANSA!
GLOBAL ECONOMIC CRISIS – A PROBLEM, BUT ALSO AN OPPORTUNITY!

Abstract

Think recession is a bad time to start a company? The founders of several major corporations in the world had thought that they had a great opportunity and they were right. Recession might be pinching businesses badly, but some corporate giants, like P&G, GE, IBM were born in the time of economic turbulence.  Companies born during downturns are a good example that the world should see the economic crisis as an incredible opportunity. 
The current economic crisis is calling into question business model fundamentals and putting all companies under stress. Volatility and uncertainty are the foremost characteristics of the new world economy and may well be for quite a while to come. Yet, experience of previous recessions shows that there will be companies that continue to prosper. So, we should not just look at the economic crisis only as a problem. It is a possibility to rebuild the economy, rebuild our concept and rebuild our way of thinking and doing things in order to move in the right direction with the right structure, because the current structure will create problems of the type that is already created. Take piece by piece and rebuild, redesign, so that we can go on.
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Uvod
U vrijeme krize sve više kompanija razmišlja o rezanju troškova, a pokretanje vlastitih preduzeća čini se suludom misijom. Međutim, koliko god da kriza znači gašenje proizvodnje na jednoj strani, toliko znači i šansu za pokretanje poslova na drugoj. Istina, za takav potez treba biti mudar i pomno proučiti stanje na tržištu. Interesantno je pomenuti da su tokom privredne krize iznikle su mnoge poznate i uspješne kompanije čiji su osnivači prepoznali potrebu na tržištu, poput P&G, GE, IBM i sl. Mnogi smatraju da dejstva krize imaju isključivo destruktivan karakter, međutim, mislim da takva tvrdnja nije sasvim tačna, jer kriza ima svoja pozitivna konstruktivna dejstva. Npr. ako preduzeće uspješno savlada krizu, to ga čini jačim, a osjećaj sopstvene vrijednosti raste - nov način razmišljanja u kriznoj situaciji dovodi do radikalnih promjena.
Finansijske krize
Finansijske krize su neminovnost i predstavljaju jednu od cikličnih pojava koja pogađa svijet s vremena na vrijeme, u manjoj ili većoj mjeri. Nekada su one obuhvatale djelove svijeta, a sa širenjem procesa globalizacije, kao što je to slučaj danas, gotovo čitavu planetu. Problematika nastanka i razvitka krize je veoma složena, jer se ona sastoji od niza elemenata koji se jedan na drugi nadovezuju, čineći gotovo nemogućim egzaktno utvrđivanje njenog početka i jasno definisanje njenog kraja. 
Otvaranjem mladih tržišta i tržišta u razvoju za strane investicije prije skoro dvadeset godina, kao i otvaranje tržišta razvijenih zemalja za robu iz zemalja u razvoju, započeta je era globalizacije. Prednosti liberalizacije tržišta kapitala za zemlje u razvoju ogledala su u njihovoj značajnoj kapitalizaciji. Globalizacija je olakšala i podstakla komunikaciju i protok informacija, razmjenu kultura i međunarodnu demokratizaciju. Korporativne strategije velikih firmi postale su transnacionalne, razvoj tehnologije dostigao je velike razmjere, a potrošačka tržišta širom svijeta su se povezala, čime su vodeće snage na globalnom nivou ostvarile veću efikasnost i rastuće bogatstvo. Negativne strane globalizacije ispoljile su se u ranjivosti nacionalnih ekonomija na mnoge globalne probleme, velikim negativnim uticajima na okolinu, političkim rizicima i sl. 

Ono što je danas očigledno jeste traženje novih puteva razvoja, koje postaje urgentno u uslovima kada finansijska kriza, najžešća globalno sinhronizovana recesija u modernoj ekonomskoj istoriji, još nije rekla sve. Ne smatram da će izazvati dramatične socijalne probleme, već mislim da je kriza psihologije ta koja guši ekonomiju. Principi slobodnog protoka ljudi, roba i kapitala, kao ni demokratska dostignuća i potreba za mirom u svijetu ne smiju i neće biti ugroženi. Potrebno je uraditi sve kako bi se povratilo povjerenje u svjetski finansijski sistem i otuda proistekla nova konstruktivna rješenja. 
Jedna od prvih finansijskih kriza datira još s početka XVIII veka, a nazvana je Južnomorski mehur (South Sea Bubble), po engleskoj "Kompaniji južnih mora" (South Sea Company). Kompanija je osnovana 1711. godine, a osnivačke hartije od vrijednosti podijeljene su povjeriocima koji su kreditirali Englesku u nekoliko prethodnih ratova. Kompanija je dobila monopol nad trgovinom sa kolonijama na južnoj hemisferi, pa se, logično, očekivalo da će kompanija poslovati veoma uspješno, donoseći vlasnicima visoke zarade, što se nije pokazalo kao tačno. Tako je nastao prvi berzanski krah u istoriji, a povjerenje u cjelokupan finansijski sistem bilo je poljuljano. 

U novijoj istoriji svakako je najpoznatiji berzanski krah s kraja 20-ih i početka 30-ih godina prošlog vijeka. Tokom 20-ih godina, prije svega na Njujorškoj berzi, ali i na drugim berzama u Americi, cijene akcija i drugih hartija rasle su veoma brzo. Vladalo je veliko interesovanje za ulaganja u njih, a veći deo ulaganja bio je na kredit. S obzirom na trend rasta cijena gotovo svih akcija, očekivalo se da će o roku dospeća svi biti u stanju da plate ostatak cijene kupljenih akcija, pošto će u tom trenutku moći da ih prodaju, ostvarujući kapitalnu dobit. Uzimajući kredit od brokera ili banke za plaćanje ostatka cijene akcija, investitor je kao garanciju zalagao kupljene akcije. 
Ukoliko bi cijene akcija porasle, on bi ih prodavao i plaćao banci kredit sa kamatom, a ukoliko bi došlo do pada cena, invesitor bi odustajao od kupovine, ostavljajući akcije banci da njihovom prodajom namiri dug. Ove spekulacije dovele su do strahovitog rasta cijena akcija, daleko iznad njihove realne vrijednosti, što je dovelo do pravog spekulativnog berzanskog buma. Kada se shvatilo da rast akcija nema veze sa realnim ekonomskim performansama kompanija, dogodilo se ono što se danas naziva "crnim oktobrom".
 Oktobra 1929. godine gotovo svi učesnici na finansijskom tržištu bili su u velikim gubicima, uključujući i profesionalne investitore i stručnjake. Kada je 1933. godine kriza okončana, cijene su izgubile oko 85 odsto svoje vrijednosti u odnosu na 1929. Ovaj krah je natjerao američkog predsednika Ruzvelta da inicira donošenje brojnih zakona u cilju sprečavanja sličnih dešavanja, a koji i danas važe. "Crni oktobar" bio je inicijalna kapisla za Veliku depresiju, koja je u narednoj deceniji trajala u SAD, ali pogađajući i većinu drugih zemalja širom svijeta. 
Nešto slično događalo se i u Americi tokom prethodne godine. Mnogo se pričalo o krizi hipotekarnog tržišta, ali malo ko je mogao da pretpostavi da će ona dovesti do situacije čiji smo svedoci poslednjih mjeseci. Reklo bi se da korijen problema leži u samoj suštini američkog potrošačkog društva, ali i u konstantnoj borbi za profitom američkih finansijskih korporacija. Život na kredit, odnosno olako zaduživanje građana, ali i osjetno spušteni kriterijumi za dodjelu kredita građanima za kupovinu nekretnina, doveli su do ubrzanog rasta cijena nekretnina na tržištu, što je dovelo do spekulativnih radnji u kojima su pojedinci, ali i organizacije, pokušali da se obogate na enormnom rastu cijena nekretnina, uzrokovanih konstatnim rastom tražnje. I korak po korak, stvarao se mjehur, već viđen ranije. 

Tipično za finansijske krize je da se stvari lančano odvijaju, povlačeći za sobom čitav niz učesnika finansijskog tržišta. Domino - efekat je zahvatio investicione banke, fondove i druge učesnike, koji su se suočili sa ozbiljnim ugrožavanjem svoje likvidnosti. Povlačenje deozita, nemogućnost naplate potraživanja i opšta kriza likvidnosti doveli su do bankrota nekih od najvećih svjetskih igrača na finansijskom tržištu. Ugrožena likvidnost cjelokupnog finansijskog sistema dovela je do pada poverenja u hartije od vrijednosti, odnosno, ukupan finansijski sistem, čime je finansijska kriza kulminirala. 

Kao najreprezentativniji primjer pogođenosti krizom danas jeste Island, čije su banke imale dugove šest puta veće od islandskog GDP-a. Ova država našla se oči u oči sa bankrotom zbog prevelikog finansisjkog sektora, tj. bezvrijednih hartija od vrijednosti i  još pokušava da pronađe način za sanaciju svog finansijskog sistema. 
Što se tiče Crne Gore efekti finansijske krize su vidljivi, ali mislim da će nas finansijska kriza u smislu nelikvidnosti bankarskog sistema neće katastrofalno pogoditi, jer je naš bankarski sistem suštinski drugačiji od onog u Americi i naše banke uglavnom nisu sredstva ulagala u sporne hartije od vrijednosti na svjetskom tržištu. Takođe, restriktivnom politikom crnogorskih monetarnih vlasti, setom mjera donešenim od strane crnogorskog Ministarstva finansija i Vlade RCG, onemogućeno je preveliko i kritično zaduživanje građana, pa se osnovni elementi ekonomske krize kod nas neće drastično osjetiti. Ipak, opšta svjetska nelikvidnost, odnosno odsustvo slobodnih finansijskih sredstava dovodi do otežanog priliva stranih direktnih investiticija (po čemu je Crna Gora u proteklom neposrednom periodu bila prepoznata kao lider u regionu), smanjene privredne aktivnosti, povećanja stope nezaposlenosti i nepovjerenja. 
Nije isto kada imate finansijsku krizu koja proizilazi iz loših hartija od vrijednosti i krizu koja je rezultat nedostatka povjerenja i samopouzdanja da će stvari ići u pozitivnom smjeru. Srećom, u slučaju Crne Gore govorimo o drugoj varijanti, tj. treba da nastojimo da povratimo povjerenje u ekonomiju i hartije od vrijednosti, da vratimo ušteđevinu u banke, investiramo u budućnost kroz dobrovoljne penzione fondove – podspješimo privrednu aktivnost i pokažemo da možemo da normalno živimo i radimo.
Pred nama su su izazovi, jer je u uslovima krize veoma bitno očuvati ukupnu stabilnost. Moramo pokazati odgovornost i biti svijesni težine koju nosi aktuelna globalna ekonomska kriza, kako bi se izbjegle opasnosti od nanošenja značajnije štete našoj ekonomiji. Ovo je vrijeme za saradnju na međunarodnom planu, jer iako je svjetska ekonomska kriza proistekla iz SAD, njeno rješavanje zahtijeva zajedničku snagu svih činilaca na globalnoj sceni. 

Mislim da se ne može čekati na bolja vremena za reforme. Stanje ekonomije je takvo da poziva na akciju, hrabru i brzu, kako bi se stvorila povoljna osnova za rast. Ključni cilj razvoja ekonomske politike treba da se ogleda, ne samo u kvantitativnoj stopi rasta, već i u kvalitativnim promjenama koje se zasnivaju prije svega na novim tehnologijama i novom znanju, kako bi mogli da odgovorimo zahtjevima globalnog tržišta. 

Doba slabije tražnje, manje likvidnosti i dublje krize

Bez obzira na to da li će ekonomska kriza trajati dvije ili više godina, kako procjenjuju evropski stručnjaci, ili godinu dana, kako vjeruju optimisti, nesporno je da se preduzeća moraju pripremiti za doba slabije tražnje, manje likvidnosti i dublje krize. Menadžeri aktuelnih i novih preduzeća bi trebalo da insistiraju na maksimalnoj štednji na svim nivoima, pokušati pregovarati sa bankama o refinansiranju kredita i dobijanju novih za pokretanje privredne aktivnosti (mada je pitanje koliko isplativo ući u takav posao, imajući u vidu da je finansiranje od strane banaka sve skuplje), a ne bi trebalo bježati ni od prodaje imovine koja nije u funkciji osnovne djelatnosti. Na poslednjem mjestu, kao (nepopularna) mjera za uštedu, bi bilo otpuštanje radnika, mada su otkazi u anglosaksonskom sistemu mjera broj jedan, a tu su i prinudni odmori, socijalni programi i sl.

Treba se fokusirati na prioritete, oslanjati se na postojeće resurse i kadrove, odložiti sve investicije koje nisu apsolutno nužne i hitne, ali nastaviti investirati u sve što će održivo odvojiti od konkurencije. Ako ne postoji tržište, ne treba povećavati proizvodnju, jer bi zalihe mogle da znače dodatni gubitak. Potrebno je smanjiti sve troškove, fiksne, varijabilne, direktne i indirektne, prvenstveno administrativne, te izvršiti racionalizaciju proizvodnih procesa. Treba uključiti menadžment u restrukturiranje kompanije, jer je bitno opstati, sačuvati zaposlene i tržište. Riječju, biti pozitivan, ali iskren o izazovima i razvoju koji se očekuje.

Koliko je psihološki aspekt bitan govori i jedan od mnogobrojnih primjera - modni kreator Armani - koji je izjavio za poznati modni casopis “Vogue” da su pojedini njegovi vrlo vjerni potrošači anulirali svoje narudžbe. Prije svega je akcentirao njegovu liniju “Prive“, koja je zastala sa prodajom. On sumnja da njegovi potrošači iz milionerskog kruga imaju finansijskih problema. “To ne znači, da oni nemaju novac. U pitanju je čista psihologija. Niko se ne usuđuje kupovati. Recesija je u punom zamahu i naš sektor će to osejtiti, od “Zare” do “Cartiera”. 
Još jedan recept za oporavak mogao bi se primijeniti tako što bi se sa kreditorima, bankama ili drugim pravnim licima, pregovaralo oko konverzije duga u imovinu ili kapital. U prvom slučaju, ako dugujete nekome milion eura i na njih plaćate kamatu od 100.000 eura godišnje, treba razmisliti da se tih milion eura "zatvori" tako što će u toj vrijednosti vaš kreditor postati vlasnik dijela vaše imovine. Kod konverzije duga u kapital, treba istovremeno razmišljati o strategiji izlaska, tj. na koji način, kada i pod kojim uslovima prodati ili ponovo kupiti konvertovani kapital.

Da bi se lakše prebrodila kriza, jedna od mjera je i prodaja dijela preduzeća, što se masovno primijenjuje u zemljama Evropske unije. Da li prodati manjinski ili većinski kapital zavisi od situacije, ali je činjenica da potencijalni investitori preferiraju kupovinu većinskih paketa. Osim novca, na taj način se dobija ozbiljan strateški ili finansijski partner koji će ojačati kompaniju. Prodaju bi trebalo da prati dokapitalizacija, koja bi obezbijedila dodatna sredstva za dalji razvoj. Do svježeg kapitala moguće je doći emitovanjem akcija ka postojećim ili novim, selektivnim investitorima. Istina, dokapitalizacija danas može biti i neuspješna, jer postojeći vlasnici obično očekuju znatno veću cijenu od cijene koju je kupac spreman da plati.

Posebno u turbulentnim vremenima ključno je ažurirati planiranje likvidnosti na vrlo kratak rok. Važno je planirati gotovinske prihode i rashode u skladu s njihovim planiranim okvirima. Bitno je imati viziju ukupnog razvoja, odnosno, uskladiti aktivnosti u kratkom i dugom roku.
Najveće kompanije nastale tokom krize

Pokretanje sopstvenog biznisa u vrijeme recesije nije uvijek rizično, što će potvrditi primjeri kompanija koje su nastale u vrijeme krize:
Procter & Gamble - kompaniju su osnovali proizvođač svijeća William Procter i proizvođač sapuna James Gamble 1837. u Cincinnatiu u vrijeme velike finansijske krize u SAD-u, a danas prepoznati brendovi, poput Pampersa, Oral-B, Pantena, Duracella, Tidea ili Pringlesa, dovoljno govore o opravdanosti ovakokvog poduhvata. Budući da su potrošačima uvijek potrebni njihovi proizvodi, to predstavljaju vodeću svjetsku kompaniju u proizvodnji i distribuiranju kućnih potrepština, zahvaljujući uspješnom poslovanju (i) u vrijeme svih finansijskih kriza. Sa prihodima od 12,1 milijarde dolara u 2008. godini ova kompanija može sa ponosom istaći kako je kriza previše ne pogađa. 

IBM - ovaj kompjuterski div nastao je u razdoblju Duge depresije između 1873. i 1896. godine spajanjem triju kompanija koje su se zasebno bavile razvojem novih tehnologija u području računarstva. U tadašnje vrijeme krize spojile su se djelomično i iz financijskih razloga, ali i zbog udruživanja potencijala i povećavanja konkurentnosti. 
Kompanija je postigla značajniji proboj na svjetsko tržište tokom šezdesetih godina prošlog vijeka i od tada je jedna od najznačajnijih korporacija u razvoju novih tehnologija. 
Microsoft - u vrijeme krize pokrenut je i američki softverski proizvođač Microsoft, a osnovao ga je 1975. godine bivši student s Harvarda Bil Gejts. Unazad više od trideset godina bio je tek mala kompanija, dok danas Microsoft generiše više od 60 milijardi dolara prihoda godišnje i grabi u nova područja, uključujući VoIP i CRM. Prognoza Billa Gatesa je da bi aktuelna globalna ekonomska kriza mogla potrajati i četiri godine, a vjeruje da bi ponovni ekonomski rast mogao biti podstaknut inovacijama u nauci i tehnologiji.

General Electric - kompanija nastala u SAD-u tokom velike ekonomske krize krajem 19. vijeka, koja je vremenom je postala gigant u proizvodnji električnih uređaja. Poznati izumitelj Tomas Edison osnivač je američkog tehnološkog konglomerata General Electrica (GE), koji je počeo poslovati još davne 1876. godine, usred šestogodišnje recesije. Edison je stvorio tada revolucionarnu sijalicu, a GE je otada evoluirao od snažne proizvodne firme do treće najveće kompanije na svijetu. U današnje vrijeme GE predstavlja jednu od vodećih kompanija u svijetu, što ilustruje i prihod od 183 milijarde dolara iz 2008. godine. Međutim, trenutna kriza nije ih zaobišla, pa je krajem prošle godine zarada pala za 19 posto, a kapitalna ulaganja su smanjena za čak 30 posto. No, optimizam i iskustvo iz kriznih vremena, govore u prilog svijetle budućnosti ove kompanije.

Hewlett Packard (HP) - u vrijeme Velike depresije 1939. osnovana je američka tehnološka kompanija Hewlett Packard (HP) koju su u garaži u Palo Altu osnovali Bil Hevlet i David Pakard. Kompanija pokrenuta s tek 538 dolara, izrasla je u prvo tehnološko poslovanje čiji su prihodi premašili 100 milijardi dolara u 2007. godini.

General Motors - donedavno najjači proizvođač u automobilskoj industriji, GM je osnovan 1907. godine. Prebrodivši uspješno sve predstojeće krize postao je jedna od uzdanica američke privrede. Međutim, veliki porast cijena nafte i značajan pad prodaje automobila u 2008. godini dovele su kompaniju u velike gubitke, te su čelnici GM-a krajem prošle godine, zajedno s Fordom i Chryslerom, od američke vlade zatražili 34 milijarde dolara za sanaciju proizvodnje, a smatraju da svojim aktivnostima mogu smanjiti troškove i ostvariti rast u razumnom periodu. 

CNN - slabo poznata televizijska stanica The Cable Network News, koja je nastala za vrijeme recesije 1980. godine, danas je čuvena kao CNN. Nezaobilazan na području vijesti danas, revolucionisao je način na koji gledaoci primaju informacije zahvaljujući emitovanju vijesti 24 sata dnevno. CNN danas gleda milijardu i po ljudi širom svijeta.

Hyatt Corporation - američka hotelska kompanija, vrata svog prvog hotela otvorila je za vrijeme recesije od 1957. godine do 1958. godine, za mandata američkog predsjednika Dvajta Ajzenhauera. Hotelski je lanac u narednim decenijama postao svjetski poznat i danas raspolaže s više od 365 hotela u 25 zemalja.

Burger King - u vrijeme recesije prije toga je osnovan i američki Burger King, drugi po veličini lanac brze hrane nakon McDonald’sa. Kompanija je poslovanje započela 1954. kada su Džejms Meklamore i David Edgerton otvorili Burger Kingov prvi restoran u Majamiju. Za vrijeme recesije 1957. godine kompanija je uspješno predstavila sendvič the Whopper, a danas ima restorane na više od 11.100 lokacija u 65 zemalja svijeta.

Sports Illustrated - otprilike tada pokrenut je i američki sportski časopis Sports Illustrated. Magazinu je na ruku išao povoljan trenutak jer je bum profesionalnog sporta započeo ubrzo po početku njegova izlaženja. Sports Illustrated sada se sedmično prodaje u oko tri miliona primjeraka u SAD-u. 
IHOP Corporation - u vrijeme recesije 1957. godine – 1958. godine potekao je i lanac restorana IHOP Corporationa. Prvi restoran u sada nacionalnom lancu IHOP otvorio je 1958. u Toluca Lakeu, u Kaliforniji. Vlasnici kompanije Al i Džeri Lapin bili su na čelu te brzo rastuće kompanije koja je s prodajom franšize započela tri godine kasnije. IHOP-ovi restorani danas se u SAD-u nalaze na više od 1.300 lokacija. 

Jim Henson Company - poznati američki lutkar Džim Henson po sebi je nazvao uspješnu kompaniju koju je osnovao u vrijeme krize 1958. godine. Jim Henson Company stoji iza nekih od najpoznatijih likova lutaka svih vremena, među kojima je Mis Pigi, žabac Kermit iz Mupet šoua i Elmo iz Ulice Sezam. Jim Henson Company koju danas vode osnivačeva djeca i dalje stvara popularne dječje emisije i filmove. 

Trader Joe’s - američki Trader Joe’s započeo je kao lanac trgovina s ličnim potrepštinama pod nazivom Pronto Markets, a takođe je nastao u vrijeme krize 1958. godine. Gotovo deceniju nakon toga, 1967 godine, kompanija je ime promijenila u Trader Joe’s i počela prodavati jedinstvene namirnice pod vlastitim imenom. Izrasla je do danas u kompaniju s više od 280 trgovina.

LexisNexis - pruža informacije i poslovna rješenja u mnogim područjima, pravu, upravljanju rizikom, medijima. Kompanija, koja je isprva bila u službi američke vlade, krenula je u poslovanje tokom naftne krize 1973. godine koja je SAD gurnula u oštar ekonomski pad. Firma je poslovanje otada proširila u stotine zemalja svijeta. 
FedEx - ova kompanija je nastala 1973. godine u vrijeme naftne krize. Kompaniju je pokrenuo Frederick W. Smith s ciljem da svi važni dokumenti stižu na svoje odredište u roku dva dana. Kompanija postaje profitabilna tek nakon kraja naftne krize 1975. godine. Današnja situacija i kriza tokom 2008. godine, za ovu kompaniju predstavljaju svojevrstan deja-vu s njihovih samih početaka. Kompanija je na početku dostavljala 186 paketa u 25 gradova, a sada isporučuje više od 7,5 miliona pošiljaka svakog dana širom svijeta. U poslednje vrijeme smanjena je i potražnja za kurirskim uslugama, pa je ukupni godišnji promet u 2008. godini opao za 2 posto. Čelnici FedEx-a stoga su najavili kako očekuju da će 2009. godina biti najteža u istoriji poslovanja, ali da su toga svjesni i da mogu odgovoriti izazovu.
Kriza oživjela i stare zanate

Teška ekonomska kriza, najsurovija od one iz 30-ih godina minulog vijeka, natjerala je mnoge građane da se vrate nekim već zaboravljenim zanatima, pa su po gradovima širom svijeta ponovo počele da "niču" vulkanizerske, obućarske i radnje za popravku električnih uređaja. U proteklim decenijama život je bio jednostavan i skup. Npr. kad se nešto pokvari (pa bio to stvarno kvar ili, pak, prosto otpadanje flekice sa obuće), jednostavno se baci i kupi novo. Kriza je, međutim, mnoge naučila da se stvari mogu i - popravljati.

Tako, recimo, vulkanizer Aleksander iz Arizone, kaže da posao dobro ide, uprkos krizi, a možda baš i zbog nje. “Kad dođu kod mene, mušterije znaju da ih nećemo lagati, da guma neće biti kao nova, ali znaju i da će moći da se njome voze”. Budući da je u SAD više od pola miliona radnika ove godine već ostalo bez posla, a da se očekuju i novi otkazi, prodaja nove robe - od automobila do kućnih aparata je u teškoj krizi, dok su majstori, pak, zadovoljni. Štednja će postati nešto na šta će se građani morati navići u mjesecima koji predstoje. “Ljudi žele da uštede. Žele da im gume potraju dok ne dođu do nekih para”.
Ili obućar Svicer iz Ohaja, koji uz cipele popravlja i tašne, kofere i drugu kožnu robu, kaže da mu posao stalno napreduje u posljednjih godinu dana, otkad kriza traje i da sada dobija na popravku između 70 i 100 predmeta dnevno. “Mnogi ljudi kažu da će radije dati 40 dolara za popravku cipela, nego 100 dolara za nov par”. Međutim, i kad završi opravke, Svicer nije siguran da će naplatiti posao. Gomila smeđih papirnih kesa pod njegovom tezgom, sa cipelama po koje niko ne dolazi, sve je veća. 

Najveći broj firmi za popravku su mala, često porodična preduzeća i radnje, ali u krizi "cvjetaju" i veće kompanije, poput lanca za prodaju rezervnih djelova za automobile "O'Rajli", kojem posao ide bolje nego ikada zahvaljujući strahu Amerikanaca od zaduživanja za kupovinu novog automobila.

Posao ide i kompanijama za iznajmljivanje namještaja i bijele tehnike. Takva jedna kompanija "Rent-A-Centar" iz Teksasa, koja iznajmljuje sve, od frižidera do televizora ravnih ekrana, uz mogućnost da iznajmljeno bude kasnije kupljeno, prošle godine je iz "minusa" prešla na uspješno poslovanje.


U Feniksu, u Arizoni, majstor za popravku gitara Super kaže da je recesija drastično povećala broj muzičara koji donose instrumente. Sve više momaka dolazi s riječima: “Znam da je ova gitara propala, da joj je život pri kraju, ali nemam para da kupim novu.” To je njihov alat i oni bez toga ne mogu. To je njima kao čekić radnicima na građevini - kaže Super, čije usluge često ne koštaju mnogo manje od 200 do 300 dolara, koliko treba izdvojiti za kupovinu novog instrumenta. “Mušterije mi često kažu da im nedostaje baš tih 50 dolara, potrebnih da se kupi nova gitara”.

Zaključak

Iako se pokretanje posla u vrijeme recesije ne čini pametnim potezom, pokazalo se da razdoblje usporavanja privrednog rasta može biti zapravo idealno za uspjeh kompanije. Tokom privredne krize iznikle su mnoge poznate i uspješne kompanije čiji su osnivači prepoznali potrebu na tržištu, bilo da je riječ o hotelijerskim, tehnološkim ili o kompanijama u industriji zabave i brze hrane, a što je ključno u napredovanju poslovanja bez obzira na ekonomsku klimu iz koje izrasta. 

Novo vrijeme formiralo je i novog čoveka koji je suočen sa problemima i izazovima vremena u kojem živi. Svaka kriza je i šansa da se sopstvene vrijednosti ponovo definišu, a naglsak stavi na kreativni potencijal koji otuda proizilazi. Nove situacije skrivaju u sebi i prednosti, koje treba prepoznati i biti spreman na vrijeme iskoristiti, s obzirom na činjenicu da poslije svake krize na red dolazi prosperitet.
LITERATURA:
· Kuttner, Robert, (2008) Obama's Challenge: America's Economic Crisis and the Power of a Transformative Presidency,

· Kiichiro Fukasaku (2006) ”Miracle, crisis and beyond: a synthesis of policy coherence towards East Asia”, OECD Publishing,

· Jacques Gouverneur (2006) “Alternative economic policies against crisis and unemployment”,
· OECD ( 2002), “Foreign Direct Investment for Development: Maximising Benefits, Minimizing Costs”, Paris,

· Nouriel Roubini (2001), ''How to Assess Whether a Country is Insolvent''
· The McKinsey Quarterly (2001 special edition), ''Preparing for a financial crisis'' World Economic Forum,
· The McKinsey Quarterly (2000 edition number 4), ''Surviving an economic crisis''
· E.Brigham, L.Gapen, M.Ehrhardt (1999) “Financial Management – Theory and Practice”, The Dryden Press, 

· Joseph E. Stiglitz (1998), ''Economic Crises: Evidence and insights from East Asia''
· V.Horne, J.C. i Wachowicz, J. (1998) „Fundamentals of financial management”, Englewood Cliffs, NJ,Prentice Hall,

· Michel.J (1997) “A New Approach to Development”  The OECD Observer,

· Sachs, J.D. and A.M. Warner (1995), “EconomicReform and the Process of Global Integration”, Brookings Papers on Economic Activity,
· Romer. P.M. (1993), “Two Strategies for Economic Development: Using Ideas and Producing Ideas”, Proceedings of the World Bank Annual Conference on Development Economics,
· Karel Jansen (1983) “Monetarism, Economic Crisis, and the Third World: Economic Crisis and the Third World”, Routledge,
· Terry F. Buss (1980) “Public Policies for Communities in Economic Crisis”.
WEBSITES:

www.econstats.com
www.investopedia.com
www.oecd.org 
www.worldbank.org
www.globalenvision.org
www.capitalism-and-crisis.info/en
www.opportunities-in-adversity.com 
www.wikipedia.com
www.money.cnn.com
www.vogue.com
